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Agenda

e BegrifSung

e Kurzinput I: Hintergrund, Projektvorstellung
e Kurzinput Il: Barrieren bei der Umstellung

e PAUSE

e Kurzinput Ill: Systemdienstleister

e Kleingruppenarbeit: Abbau von Barrieren

e VVorstellung Ergebnisse
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Motivation

e Solawi: Soziale Innovation mit
hohem Nachhaltigkeits- und
Transformationspotential

e Bisher vorwiegend Neugrindungen
und Fokus auf GemuUse

e \Wie kann die Diffusion von Solawi
auch durch Umstellung
bestehender Betriebe auf Solawi
gefordert werden?

e Konnen dadurch auch noch andere
Produkte integriert werden?

CSA farms

nascent

Products

Vegetables, fruits
Vegetables
Vegetables, fruits, animal products

= = \egetables, grain, animal products

- = \Vegetables, fruits, others

« = Vegetables, animal products
Vegetables, fruits, grain, animal products
Others

Vegetables, fruits, grain, animal products, others

(b)



Umstellungssolawis

e Grindungsjahr: weniger starkes
Wachstum bei

101

Umstellungssolawis 40
e 123 der insgesamt 439 Solawi
(Stand Ende Mai 2023) sind
durch eine Umstellung § 20
hervorgegangen (28%)
e Davon 75 Teilumstellungen!

nascent

30 1

j Neugriindung

- Teilumstellung

Vollumstellung

1990

2000

Jahr

2010 2020

Jahr 2023 ignoriert
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Mentimeter-Umfrage ol
nascent

Wie ist |lhre Solawi entstanden?

6

Meugrindung Viollumstellung Teillumstellung Sonstiges [
keine Angabe



Umstellungssolawis

Pl;‘

nascent
e Wirtschaftsweise: Umstellungssolawis grofStenteils zertifiziert

1350

Anzahl

504




Mentimeter-Umfrage

?l;;

nascent

Wie wirtschaftet Ihre Solawi?

6

Wie ist Ihre Solawi
entstanden?
® Neugrindung

@ Vollumstellung
@ Tellumstellung
Sonstiges / keine Angabe



Umstellungssolawis o
nascent

e Betriebswirtschaftliche Ausrichtung: verhaltnismallig mehr Verbundbetriebe

150 5
. Neugrindung

. Teilumstellung

50 I . Vollumstellung
JE__EEm s _ _

100 1

Anzahl

&
S &
IS § § c:?
N o R\ L <
o N4 S &> §C° 5 @ & . &
L Q S L 3 N & G O
& @ 3 & g & & ¢ £
S o N 5
v & > <& kg @ § g 2y
<& 9 5 &
"3
¢ S ,&Q
&
NS



Mentimeter-Umfrage ol
nascent

Welche Produkte werden in lhrer Solawi
produziert?

Wie ist lhre Solawi
entstanden?
® Neugrindung
@ Vollumstelung
© Tellumstellung
Sonstiges / keline Angabe




Inhalte des Projektes
nascent

1. Diffusion Solidarischer
Landwirtschaft durch
Umstellung bestehender
Landwirtschaftsbetriebe auf
Solawi

Umstellung
auf Solawi

B

Betriebe

10



Inhalte des Projektes

1. Diffusion Solidarischer
Landwirtschaft durch
Umstellung bestehender
Landwirtschaftsbetriebe auf
Solawi

2. Vernetzung von
Systemdienstleister:innen
(Innovationsokosystem) fur
den Abbau von Barrieren zu
Umstellung auf Solawi

nascent

Beziehungspromotoren

®
Y

Abbau von

Umstellung
auf Solawi

Machtpromotoren . %
- O™o

Fachpromotoren

Innovationsokosystem

11



Inhalte des Projektes

1. Diffusion Solidarischer
Landwirtschaft durch

9, Beziehungspromotoren \3;,\00 \\
Umstellung bestehender %o K &
. . / ? _—
Landwirtschaftsbetriebe auf e
Solawi o
Umstellung
2. Vernetzung von auf Solawi
Systemdienstleister:innen | Machtpromotoren J¥ Fachpromotoren
i ~ k f" I‘I". Abbal-J/\.r;n o o Abbau v BJ
(Innovationsokosystem) fur | T 4
. Barrieren Betriebe Barrieren
den Abbau von Barrieren zu -~
Umstellung auf Solawi .
. Innovationsokosystem . /
3. Moglicher Beitrag zur N 4 L
Revitalisierung EEERE i

strukturschwacher Regionen
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Projektregionen / Uberblick

nascent

SDL Workshop Infoveranstaltung

Aufbau und Verstetigung Innovationstkosystem
° °

Austausch mit ersten SDL
® o [
o

Qualifizierung Fachberater:innen

‘ Lapdwirtschaﬁskammer ® o ®
Niedersachsen °

iedersachsen

Umstellung auf Solawi

Betriebssuche

LANDESAMT FUR UMWELT, Freistaat

Auftakt Umstellung

SDL Workshops; Etablierung einer Arbeitsgruppe

FiBL Fachberatertagung

Lern- und Transferwerkstatt

[ ] ®  Treffen Arbeitsgruppe

Abbau von Hiirden

Train the Trainer
@®  Austausch zur Umstellungsberatung

LANDWIRTSCHAFT SACHSEN
UND GEOLOGIE | = ® ® Kollegiale Beratung (regional)

. Kollegiale Beratung (iiberregional
Landwirtschaftskammer ¢ |.d' . Ibgl ] gl € )
Nordrhein-Westfalen ° ® Individualbegleitung

Q1 Q2 Qs Q4 Qi Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2023 2024 2025
Begleitforschung
Theorie und Grundlagenforschung
® L ® L Transdisziplindrer Austausch
Kurzumfrage Betriebe

Interviews Umstellungsbetriebe

Wissenstransfer (Praxisleitfaden, Wissenschaftliche Publikationen)
Forschungsreisen (Szenarienentwicklung, Nachhaltigkeitsaspekte etc.)



Projektregionen / Uberblick aacant

‘ Lapdwirtschaﬁskammer
Niedersachsen

iedersachsen

Landwirtschaftskammer

Nordrhein-Westfalen

SDL Workshop Infoveranstaltung Auftakt Umstellung Lern- und Transferwerkstatt
. 1. 15.2.2024: Niedersachsen
Aufbau und Verstetigung Ini
o ®  Austausch mit ersten S| 2 5.3.2024: NRW
[ ] . einer Arbeitsgruppe -
3. 7.3.2024: Thiringen ® Treffen Arbeitsgruppe 3
3
T
Qualifizierung Fz 4 12.3.2024: Sachsen 5
[ ] o @®  FiBL Fachberatertagung _‘E
0
@®  Train the Trainer <
@®  Austausch zur Umstellungsberatung
mmt::ﬂ.?&ﬁ::ﬂ: FSF:\NCE;'}‘{SEN Betriebssuche
UND GEOLOGIE | = ® ® Kollegiale Beratung (regional)
[ ] ® Kollegiale Beratung (iiberregional)
® ® Individualbegleitung
Q1 Q2 Qs Q4 Qi Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2023 2024 2025
Begleitforschung
Theorie und Grundlagenforschung
® L ® ® 1 nsdisziplindrer Austausch

Kurzumfrage Betriebe
Q®0®® Interviews Umstellungsbetriebe
Wissenstransfer (Praxisleitfaden, Wissenschaftliche Publikationen)
Forschungsreisen (Szenarienentwicklung, Nachhaltigkeitsaspekte etc.)



Agenda

e Begrufung

e Kurzinput I: Hintergrund, Projektvorstellung
e Kurzinput Il: Barrieren bei der Umstellung

e PAUSE

e Kurzinput Ill: Systemdienstleister

e Kleingruppenarbeit: Abbau von Barrieren

e VVorstellung Ergebnisse

e Reflexion und Abschluss



a&i

Vorstellung Betriebsportraits nascent

e 7 Interviews: Der kleine Hof im Spreewald, Solawi Hof Emsauen, Solidarische Landwirtschaft
Ackervielfalt eGi.G., Solidarische Landwirtschaft VauBR-Hof eG, PalLS gGmbH, Hottenbacher
Ackergemilse, Reisner-Hof "Allerlei"




Barrieren bei der Umstellung auf Solawi o

nascent
Vor welchen Herausforderungen Systemdienstleister
stehen landwirtschaftliche oder E— —
gartnerische Betriebe bei der Abbau von
Umstellung auf Solawi?
- auf verschiedenen Barrieren
Ebenen |
Beziehungsebene:
soziale
Barrieren: Hemmende, aber Uberwindbare Prozesse zwischen Akteuren
Hindernisse bei der Umstellung auf Solawi Umfeldebene:
Betriebsebene: : regulative, ,
L. Betriebs- geographische &
Im:EI;:ednu:"e voraussetzungen stéul;turelle
P:/Irzttiir\lgcge bed?nge:;-en
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INDIVIDUELL @

nascent

Beispiele:

Fehlendes (Handlungs-)wissen » Kaum vorhandenes Wissen Uber Solawi (z.B. Welche Rechtsform
umsetzen? Kann das funktionieren? Wie funktioniert die Umstellung)

Persdnliche Wertevorstellungen » Generations- oder Familienkonflikte
» Ablehnung des Konzeptes/ Unvereinbarkeit mit persdnlichen
Wertevorstellungen (z.B. Offenlegung der Finanzen)

Fehlende Motive zur Umstellung » Normativ: geringer Wunsch nach, Ablehnung des Konzeptes der
Solidargemeinschaft oder der Transparenz
» Hedonistisch: keine erwartete Selbstwirksamkeit/ Spal3
» Gewinnorientiert: kein erwarteter Zugewinn durch Umstellung auf Solawi

Fehlende Fahig- und Fertigkeiten » Fehlende zeitliche Kapazitaten fur die Umstellung der/des
Betriebsleiter:in

18



BETRIEBE &

%j

nascent

Betriebspassung (Wirtschaftsweise,
Betriebswirtschaftliche Ausrichtung,
Rechtsform, ...)

Lock-in-Effekte (,,Verriegelung” im
bestehenden Betriebsmodell)

Ressourcen

Beispiele:

» Unpassendes Produktangebot
» Fehlendes Wissen Uber neue Aufgabenfelder (Steuerfragen,
Offentlichkeitsarbeit)

» Langfristige Liefervertrage oder Investitonen
»Routinen

» Verschuldung der Betriebe
» Fehlende Liquiditat
» Fehlender Zugang zu Betriebsmitteln

19



UMEELD * (ii

nascent

Okonomisch

Politisch/ regulativ

Infrastrukturell

Geographisch

Gesellschaftlich/ Sozial

Beispiele:

>

VV VYV VYV VY

\4

Y

Fehlende Kaufkraft in der Bevdlkerung

Unpassende Fordergesetzgebung des Bundeslandes flr kleine Betriebe
Kein Politischer Rickhalt

Mitglieder finden im landlichen Raum
Fachkraftemangel

Fehlende Verteilungsstationen

Mangel an weiterverarbeitenden Betrieben
Fehlende fachliche Beratung zu Solawi

Unpassende klimatische/ topographische Bedingungen fiir Gemiseanbau

Mangel an Vorbildern in der Region

20



BEZIEHUNGEN  ffi# o

nascent
Beispiele:
Fehlende Zusammenschlisse & » Mangel an weiterverarbeitenden Betriebe
Kooperationen > Keine Okomodellregion

» Kein Raum fur (Wissens-)Austausch fur Solawi

Zusammenarbeit und Vorurteile > Vorurteile/ Vorbehalte (,0kos”, zu alternativ)

21
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nascent

Priorisierung von
Barrieren




Priorisierung Barrieren

.ag‘

nascent

Individuelle

/ Ebene

(Zugang zu) Handlungswissen
um vorhandes Wissen uber Solawi-
nzept

Personliche Wertevorstellungen

Generations- oder Familienkonflikte

® (Hoflibergabe)

@ Unvereinbarkeit von Solawi-Modell mit
personlichen Werten/ personliche

aorbehaltei Skepsis

Fehlende Fahig- und Fertigkeiten
eleue Aufgabenfelder/ Arbeitsprozesse

Fehlende Motivation
© Ablehnung der Prinzipien
@ Keine erwartete Selbstwirksamkeit/Spal3
PO Keine “Landsehnsucht” im landlichen Raum
P Kein erwarteter Zugewinn

N\

~

v

Betriebs-

ebene

Betriebsstrukturen
unpassende:
Wirtschaftsweise (6kol/ konv.)

&
BBWA Ausrichtung/ Produkte
Rechtsform

Lock-In-Effekte
r""é Langfristige Liefervertrage
®» Starre Routinen

Ressourcen

#h\ erschuldung
ehlende Liquiditat

® Kein Zugang zu Land
® Kein Zugang zu Betriebsmitteln

<



Priorisierung Barrieren

.ag'g

nascent

/ Umfeld-

ebene

~ Okonomisch
"Gehlende Kaufkraft in der Bevolkerung

Politisch/ Regulativ
npassende Fordergesetzgebung
ehlende Kompetenz in der Verwaltung
®Kein politischer Ruckhalt
@ Burokratische Hurden/ Richtlinien

frastrukturell

tglieder finden

chkrafte finden

angel an weiterverarbeitenden Betrieben
®chlende fachliche Beratung

ﬁehlende Verteilerstationen

®Schlechte logistische Situation/

@ Verkehrsanbindung

Geographisch/ Topographisch
PKlimatische Bedingungen Gemusebau

Gesellschaftlich/ Sozial
®Mangel an regionalen Vorbildern
onservative Strukturen
™Rein Bedarf an Gemuse durch Subsistenz
\ auf dem Land

)

— Beziehungs- ——~
ebene
Zusammenschlisse/ Kooperationen
Mangel an:
; Erzeugerinnen-Zusammenschllssen
» Kooperationen weiterverarbeitender

Betriebe
:‘8 Raum fur Austausch

X

r—
b

Okomodellregion

Zusammenarbeit/ Vorurteile
aorurteiie! Vorbehalte gegen Solawi

24



Agenda

e Begrufung

e Kurzinput I: Hintergrund, Projektvorstellung
e Kurzinput Il: Barrieren bei der Umstellung

e PAUSE

e Kurzinput Ill: Systemdienstleister

e Kleingruppenarbeit: Abbau von Barrieren

e VVorstellung Ergebnisse

e Reflexion und Abschluss



Was sind Systemdienstleister? v
nascent

e Akteur:innen aullerhalb der

+ Staatlich

landwirtschaftlichen Produktion + igeslschati
e Unterstutzung bei der
. R - B
1) Umstellung von Betrieben auf Solawi und -
. . * Regional/Landesweit
2) VeerEItung von SOlaW| + Uberregional (national)

durch Abbau von Barrieren und Hurden

26



Was sind Systemdienstleister? v
nascent

Verfligen Uber eine oder mehrere

+ Staatlich

Kompetenzen/ Promotorenrollen: « Zivigeselischafich

+ Privatwirtschatftlich
»Netzwerkkompetenz
(Beziehungspromotoren) ——
> F acC h ko m p ete Nz : II_-:_i(;t]ail:)natl/Landesweit
( F ac h p rom Oto ren ) + Uberregional (national)
» Machtkompetenz o | ompetenzen
(Machtpromotoren) + Fachkompeten:

* Netzwerkkompetenz

+ Machtkompetenz

27



Netzwerkkompetenz

e Beziehungspromotor:innen

e VVerfigen Uber Netzwerk wichtiger Akteur:innen (Organisationen,
Institutionen, Betriebe, ...), personliche Kontakte

 Management von Kommunikationshurden & neue Netzwerkbeziehungen
o Offentlichkeitsarbeit

»Beispiele: Netzwerk Solidarische Landwirtschaft, Landwirtschaftskammer-
und behorden, Bauern/Landfrauen-verbande, Ernahrungsrate,
Kirchenverbande/gemeinschaften

4k M~ Solidarische
Landwirtschaft

sich die Ernte teilen



Fachkompetenz w5

nascent

e Fachpromotor:innen

e Verfugen Uber allgemeines oder spezifisches Fachwissen
e Beratungskompetenz

e Informationskampagnen

» Beispiele: Netzwerk Solidarische Landwirtschaft, Beratende in der
Landwirtschaft, lokale Verwaltung, Steuerberatende, bestehende
Umstellungssolawis

mefer 4k M > Solidarische
JQ £ : Landwirtschaft
Bioland '

sich die Ernte teilen

29



Machtkompetenz

* Machtpromotor:innen
e Hierarchische, soziale oder gesellschaftliche Stellung

e Bereitstellung von Ressourcen (finanziell, Fachkrafte, ...)
e Einflussnahme oder politische Interessenvertretung

» Beispiele: Landwirtschaftskammern und —behorden, Regionalmanagement,
Finanzinstitute, politische Institutionen (Ministerien)



Agenda

e Begrufung

e Kurzinput I: Hintergrund, Projektvorstellung
e Kurzinput Il: Barrieren bei der Umstellung

e PAUSE

e Kurzinput Ill: Systemdienstleister
 Kleingruppenarbeit: Abbau von Barrieren

e VVorstellung Ergebnisse

e Reflexion und Abschluss



Kleingruppenarbeit

e \Welche Barrieren konnten schon bei meiner oder anderen Solawis
mit SDLs erfolgreich Uberwunden werden?

e \Wer oder was kOnnte sonst noch bei den Barrieren helfen?



Welche Barrieren konnten schon bei meiner oder anderen
Solawis mit SDLs erfolgreich tberwunden werden? nascent

. Angebote/ Systemdien
Barrieren : .
Leistungen stleister
Fragen zu Rechistorm. Berater vom Solawi
e Netzwerk Netzwerk
Gruppe
fehlende HEILT Stadt
. kostenlos zur
Verteilpunkte Verfugung gestellt Marburg
G r' u e Fﬁrder:‘::rtaBrl:,rnnnﬂI]erE;uLaWis
PP peese Stadt Bonn
darber im Asutausch
Fehlendes _Solawi Filme Solawis und
) zeigen und versch.
Wissen Akteure einladen andere Akteure

33



Wer oder was konnte sonst noch bei den Barrieren helfen?

nascent

Wunsch

LWK

Beratung von .
Rechtliche Fragen und Nnac h W| ssen
Grundlagen
fehlende Vermittlung zu Solawis/ Bsp. Bergisches Land SOIaWiS in Schinkeler Hofe
Betriebspassung (z.b. Mitgliedern; Austausch  (Griindland) und Rhein . als Beispiel/
Milchviehbetriebe) und Kooperation Sieg (Gemisebau) d er Reg'o n Leuchtturm
Wissen Giber Solawi schone Materialien ~ wie miisste das SolaRegio-
{vor allem am Punkt & vor allem Material Projekt,
der Berriebstbergabe) "Blaupausen” aussehen? Netzwerk
NRW: Griindungsfarerung 1 ] ..
Jahr lang 1000 Eure (fir gbr Grundungs "? Bemuhungen
0.4.) + Beratung --» alle auler = .
Obstund forderung der Abl?
Gemisebaubetriebe
v
alle finden das schdn wie kt'lnne_n v feerenlieichterzu Za h | e n
{Politikl, aber die Vorurteile greifen? Zugang auf r
Relevanz ist unklar! abbauen? Welche dem Land {alles ist [
Warum solite man das Darstellung/ in Vereinen pOSlthE
unterstlzen.Wie isiert auf d
schaffen wir die Bricke SprECh:;:rEUCht D"ga“'sl';n;“ - B S p e
Verspreche mir fiel vom Transition- manchmal sind wir
Kit, schén aufgearbeitete evezirin Sl
- viele Leute kennen
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENI] Materialien: Blaupausen: welche [ ] dasKonzeptgar !N EEEEEEEEEEEEEEE
Schritte sind zu gehen, vor allem fiar nicht, sllgemeiner
Umstellungsbetriebe Wissenstransfer!

34



Wer oder was konnte sonst noch bei den Barrieren helfen? na‘g%ctg -

affentliche
Einrichtungen: OMR,
LW, aber auch
Verbonde

Berchtesgardener Mobile Versch.
ST Kasereien Betriebe

Stadt/Gemeinde,
Uni, Kirchen,
Vereine...

Okomodellregion




Reflexion und Abschluss naccent

: SIS T SUUR SO, S rasds L Thagr sehr professioneil. wie
bereichern fanes spanniend, zum ersten o hemmesosegeoen | YLl e . Spannendes danke war S SRR Danke fiir
: , " o AR -k . ] i
Zusammenarbeit von i .:i-?:: E::f-ﬂ-a::h samuvager, oo o et s ol iy den Ballgzuggespieltg i :
: s i ! . SERK LIESTSIhaET: F&ing - * .
Praxis und Forschung Sezongent Daragon gh (oder e Lagisth brauchen wir PFOJ'E‘ kt, ergleblg habt den Uberblick
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Vielen Dank fur Ihre Teilnahme! v

nascent

37
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