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Was verstehen wir unter “organisationaler Stabilitat”? nascent

Handbuch
Solidarische
Organisationale Stabilitat einer Solawi besteht darin Landwirtschaft

(1) unter Wahrung ihrer transformativen Zielsetzungen
(2) wirtschaftlich lGiberlebensfahig zu sein und
(3) den unmittelbaren und partizipativen sozialen Zusammenhalt zu erhalten.

Gleichzeitig gilt es, einen moglichst hohen Grad an Resilienz zu erreichen, als Fahigkeit, die
organisationale Stabilitat auch in exogenen (= von aulien kommenden) Krisen beibehalten zu kbnnen

Links:

Ziele des Trilemma-Checks o o
. V P ) | Brobl his ® Analyserahmen organisationaler Stabilitat
€reinfachung von kompiexen Froblemzusammennangen e Trilemma-Check: Probleme identifizieren

e \Verschiedene Einflisse und Interaktionen besser verstehen e Stabilitit erreichen — MaRnahmen & Strategien aus der Praxis
e Mallnahmen ableiten



https://docs.google.com/document/d/1KCQZGRgUev4siqnGs-JxzM2BxZq3ioWeu2vPCNQZo1w/edit#heading=h.gn7i8nb0tkr9
https://cloud.solidarische-landwirtschaft.org/index.php/s/W9YLapDLM4CPLyr
https://docs.google.com/document/d/1KCQZGRgUev4siqnGs-JxzM2BxZq3ioWeu2vPCNQZo1w/edit#heading=h.3whwml4
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Transformationsmodell Solawi
Multifunktionale Regionalversorgung durch Solidarische Landwirtschaft

Stabilisierung Weiterentwicklung im
Wertschopfungsraum
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Produktion (CSX)
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Offentlichkeitsarbeit Politische Lobbyarbeit Landwirtschaftliche Flachen Zertifizierung & Qualitissicherung

Staatliche & nicht-staatliche Systemdienstleister als Change-Agents

Wirkung

Resilienz

* Individuen
* Organisation
* Region
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Arbeit
Nachfolge
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Mogliche StabilisierungsmafBnahmen

FInanzen

Mehrwert- Kapitalbeteiligung f:fl"‘e""‘;::;'t‘;? Spendenakquise
management durch Mitglieder durch VG Uber Crowdfunding
True-Cost- PN
Accounting - Transparenz dis:;ctie:en u:: Einkommensniveau-
Prazise Kalkulation Lohngefalle partizipativ verhandeln Umfrage unter den
Mitgliedern
Separate Bieterunde
“ far Erntefreier Monat
Okosystemleistungen mit Weiterzahlung

Solidarische
Beitragsgestaltung

Flexible
Nachkalkulation

Organisation & Management

il Raume offnen far
Partizipativer Aglle Austausch zu Gefiihlen & o e
Selbstorganisation - : far Konfliktfalle
Leitbildprozess geistklarender Praxis (Care Group)
(z.B. Soziokratie) (2.B. meditative Momente) P
Vertikaler Ceem o Externe Beratung Kollegiale
Betriebsvergleich Betriebsvergleich (Supervision; Beratung
Fachberatung) (z.B. Stable School)
GroRen- Steigerung der Senkung der

management Mitgliederzahl

Mitgliederzahl
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Mogliche StabilisierungsmafBnahmen

Produktion & Distribution

Maschinenringe

Lean Farming -
Produktion schlank
gestalten

Standortorientierte
Angebote

Selbstorganisierte
Depots
Private Depots

Gebrauchtguter
nutzen

Software nutzen (fur
bspw. Anbauplanung
und Entscheidungen)

Multifunktionale
Produktgestaltung

Multifunktionale
Depots
Lebendige Depots

Vorhandenen Invest
optimieren statt
investieren

Steigerung der
Bodenfruchtbarkeit

Bedurfnisorientierte
Angebote (Feedback
Lebensmittelangebot)

Fahrgemeinschaften
fur Abholung

Investitionsarme
Produktions-
methoden

Mitglieder als
Qualitatsprafer oder
Bio-Zertifizierung

Rezeptvorschlage

24h-Abholung
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Angemessene ;
Attraktivitat far Einkommens- gem L T
Erzeugende steigern erhéhun i e AR menetares
u u
& 5 5 Altersvorsorge e
Ke'i.r:)e unbe(zjahlten - | Flexible Keine
Uberstunden - Tatigkeitsplanung Arbeitszeitmodelle, Wochenendarbeit
Stundenerfassung Teilzeit
RegelmaRiger Gemeinsames Ein- und
Mitarbeiter- -
esoriche strukturierter Auschecken (Taglich und
8eSP Austausch - Dialog wochentiich)
; Langfristige
Fachkrafte- Betriebsnachfolge gf “g
, Arbeitsplatze
Qualifizierung regeln

einrichten
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Mogliche StabilisierungsmafBnahmen

Mitgliedermanagement & Marketing




